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1. INFORMACOES BASICAS

e Curso de Pos-Graduaciao em Gestao Escolar e Coordenacao Pedagdgica

e Carga horaria: 360h

e Modalidade: Presencial

e Publico-alvo: Professores, coordenadores, gestores escolares e profissionais da
educacao

e Objetivo:
Formar profissionais capacitados para atuar na gestdo escolar e na coordenagdo
pedagdgica, desenvolvendo competéncias para planejar, organizar e acompanhar
os processos educativos, promover a qualidade do ensino e a aprendizagem dos
estudantes, além de exercer lideranca de equipes, utilizando estratégias
pedagégicas, avaliacdo educacional e recursos tecnologicos, com postura ética,
critica e comprometida com a melhoria da educagao.

e Tematicas abordadas:
— Fundamentos da gestao educacional;
— Legislacdo e direitos educacionais;
— Coordenacdo pedagdgica e planejamento escolar;
— Projeto Politico Pedagogico (PPP);
— Lideranca e gestao de equipes;
— Mediagao de conflitos na escola;
— Avaliagdo institucional e da aprendizagem;
— Tecnologias aplicadas a educacao;

— Metodologia da pesquisa e Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).
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2. ESTRUTURA E CONTEUDOS CURRICULARES

2.1. Eixos Estruturantes

A organizacgdo curricular do Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu em Gestdo Escolar
e Coordenacdo Pedagogica esta alicercada em eixos estruturantes que orientam a
formacdo académica e profissional do estudante, assegurando coeréncia entre os
fundamentos teoricos da educacdo, a legislacio educacional, a gestdo pedagogica, a
lideranga institucional, a avaliagdo educacional, as tecnologias aplicadas a educacgao e a
producao do conhecimento.

A proposta curricular foi concebida para atender as demandas contemporaneas da
escola, compreendida como instituicdo social, pedagégica, administrativa, cultural,
tecnoldgica e democratica. Nesse sentido, o curso busca formar profissionais capazes de
atuar na gestdo escolar e na coordenacdo pedagogica com visdo critica, competéncia
técnica, sensibilidade humana, dominio dos processos educacionais e capacidade de
utilizar recursos tecnolégicos como instrumentos de planejamento, acompanhamento,
comunicacao, avaliacdo e inovac¢do pedagdgica.

A formacgdo proposta reconhece que a atuacao do gestor escolar e do coordenador
pedagogico ultrapassa a organiza¢cdo administrativa da escola, envolvendo a lideranga de
equipes, a mediacdo de conflitos, o acompanhamento da aprendizagem, a formacdo
continuada de professores, a organizacdo do Projeto Politico Pedagégico, a interpretagao
de indicadores educacionais e o uso consciente das tecnologias educacionais no cotidiano

institucional.

2.1.1. Eixo 1 - Fundamentos da Gestao Educacional

Este eixo compreende os fundamentos tedricos, histéricos, politicos e
administrativos que sustentam a gestdo escolar e a organizacdo das instituicdes
educacionais. Seu propdsito é oferecer ao estudante uma base conceitual consistente para
compreender a escola como espaco social, cultural, pedagégico e administrativo, inserido
em um sistema educacional amplo e marcado por politicas publicas, normas legais,

demandas sociais e desafios institucionais.
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Nesse eixo, sdo estudados os fundamentos da gestao escolar, a organizacdo do

sistema educacional brasileiro e as politicas publicas da educagao. A abordagem permite
ao pos-graduando compreender os principios da gestdo democratica, da autonomia
institucional, da participacdo coletiva, da responsabilidade social e da qualidade
educacional, elementos essenciais a atuagdo do gestor e do coordenador pedagogico.

A gestdo educacional é compreendida como processo que envolve planejamento,
organizacdo, lideranca, acompanhamento, avaliagdo e tomada de decisdao, sempre
articulada ao compromisso com o direito a educa¢do, com a permanéncia dos estudantes,

com a aprendizagem e com a melhoria continua dos processos escolares.

2.1.2. Eixo 2 - Legislacao Educacional e Direitos Educacionais

Este eixo volta-se ao estudo da legislacao educacional brasileira e dos direitos
relacionados ao acesso, a permanéncia, a aprendizagem, a inclusdo e a qualidade social da
educacdo. Compreende a andlise dos principais dispositivos legais que orientam a
organizac¢do da educacdo nacional, a atuagdo dos gestores escolares, a responsabilidade
das instituicoes de ensino e a garantia dos direitos dos estudantes.

Alegislacdo educacional é tratada como instrumento indispensavel para a atuagao
ética, segura e responsavel dos profissionais da gestdo escolar e da coordenagao
pedagégica. O conhecimento das normas permite que o gestor compreenda os limites e
possibilidades de sua atuagao, organize os processos institucionais, oriente a comunidade
escolar e assegure que as praticas pedagdgicas e administrativas estejam em
conformidade com os principios legais da educagdo brasileira.

Nesse eixo, também sao abordados os direitos educacionais, a protecao integral de
criancas e adolescentes, a educagao inclusiva, a diversidade, a acessibilidade, a equidade
e as responsabilidades institucionais diante de situa¢des que envolvem vulnerabilidades,

conflitos, necessidades educacionais especificas e garantia da aprendizagem.
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2.1.3. Eixo 3 - Gestao Pedagogica e Coordenacdo Escolar

Este eixo constitui uma das dimensdes centrais do curso, pois trata diretamente da
atuacdo do coordenador pedagdgico e de sua relacdo com o planejamento, o curriculo, a
pratica docente, a formagdo continuada, o acompanhamento da aprendizagem e a
organizacdo pedagdégica da escola.

A gestdo pedagogica é compreendida como processo de articulacdo entre os
objetivos educacionais da instituicdo, o Projeto Politico Pedagégico, as praticas docentes,
os resultados da aprendizagem, as metodologias de ensino, a avaliacdo e as necessidades
dos estudantes. Nesse sentido, o coordenador pedagégico assume papel estratégico na
mediacdo entre gestdo, professores, estudantes, familias e comunidade escolar.

0O eixo contempla estudos sobre coordenacdo pedagdgica, planejamento
educacional e Projeto Politico Pedago6gico, permitindo ao estudante compreender a
importancia do planejamento coletivo, da organizagao curricular, do acompanhamento
pedagogico e da construcao de praticas escolares mais coerentes, inclusivas e orientadas

a aprendizagem.

2.1.4. Eixo 4 - Gestdo de Pessoas, Lideranga e Mediacao de Conflitos

Este eixo dedica-se a formacdo do gestor escolar e do coordenador pedagogico
como liderancas educacionais capazes de mobilizar equipes, promover relagoes
institucionais saudaveis, mediar conflitos e fortalecer o trabalho coletivo no ambiente
escolar.

A escola é uma organizacdo humana, composta por sujeitos com diferentes
historias, expectativas, fun¢des, responsabilidades e formas de participa¢do. Por isso, a
gestao de pessoas constitui dimensao essencial da qualidade institucional, pois influencia
o clima escolar, a motivacdo dos profissionais, a comunica¢do interna, o compromisso
coletivo e a efetividade das acoes pedagogicas.

0 eixo aborda lideranca educacional, gestdo de equipes, comunicagdo institucional,
cultura organizacional, escuta qualificada, tomada de decisdo, mediacdo de conflitos e
construcao de ambientes colaborativos. Busca-se desenvolver no estudante competéncias

relacionais, éticas e comunicativas necessarias a conducdo de equipes escolares e a
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promoc¢do de uma cultura institucional baseada no diidlogo, no respeito e na

corresponsabilidade.

2.1.5. Eixo 5 - Avaliacdo Educacional e Tecnologias Aplicadas a Gestao Pedagogica

Este eixo compreende a avaliagdo educacional e as tecnologias educacionais como
dimensdes estratégicas da gestdo escolar contemporanea. A avaliacdo é tratada como
processo diagndstico, formativo, regulador e orientador da tomada de decisao, enquanto
as tecnologias sao compreendidas como instrumentos de apoio ao planejamento, a
comunicacdo, ao acompanhamento pedagogico, a analise de dados, a inovacdo
metodoldgica e a qualificacao dos processos escolares.

A avaliacao institucional e a avaliacao da aprendizagem sao estudadas de forma
integrada, considerando seus fundamentos, instrumentos, indicadores, critérios,
registros e possibilidades de intervencao. O eixo busca formar profissionais capazes de
interpretar resultados, acompanhar trajetérias de aprendizagem, propor acdes de
melhoria e utilizar dados educacionais como apoio a gestdo pedagogica.

As tecnologias educacionais sao incorporadas como recursos essenciais ao
trabalho do gestor e do coordenador pedagégico, especialmente no uso de plataformas
digitais, sistemas académicos, ambientes virtuais de aprendizagem, ferramentas
colaborativas, recursos educacionais digitais, comunicacdo institucional, analise de
indicadores, organizacao de registros e acompanhamento de planos pedagogicos.

Desse modo, o eixo contribui para uma formacao atualizada, critica e alinhada as
demandas da cultura digital, sem reduzir a tecnologia a mero instrumento operacional,
mas compreendendo-a como possibilidade de ampliar a participacao, a aprendizagem, a

gestao da informacgdo e a inovagdo educacional.

2.1.6. Eixo 6 - Pesquisa, Producdo do Conhecimento e Trabalho de Conclusdo de Curso

Este eixo reafirma o compromisso da pés-graduacdo lato sensu com a formacao
investigativa, critica e reflexiva. Compreende os estudos voltados a metodologia da

pesquisa, a producdo académica e a elaborag¢ao do Trabalho de Conclusao de Curso.
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A pesquisa é compreendida como instrumento de qualificacdo da pratica

profissional, permitindo ao estudante analisar problemas reais da gestdo escolar e da
coordenacdo pedagogica, sistematizar experiéncias, interpretar dados, propor
intervencoes e produzir conhecimento aplicado a realidade educacional.

0 Trabalho de Conclusao de Curso constitui momento de sintese e consolidacao da
formacdo, possibilitando a articulacdo entre os conteuidos estudados e os desafios
concretos vivenciados nas instituicoes escolares. O TCC podera assumir diferentes
formatos académicos e profissionais, como artigo cientifico, estudo de caso, projeto de
intervencdo, plano de ag¢do ou relatorio técnico-cientifico, desde que apresente

fundamentacdo teorica, rigor metodoldgico e pertinéncia em relacao a area do curso.

2.1.7. Eixo Transversal - Etica, Inclusio, Gestio Democrética, Cultura Digital e

Compromisso Social

De forma transversal, todos os eixos estruturantes do curso sdo perpassados por
principios de ética profissional, inclusdo educacional, gestdo democratica,
responsabilidade social, cultura digital, acessibilidade, equidade, respeito a diversidade e
compromisso com o direito a educagao.

Esses principios ndo constituem elementos complementares ou acessdrios da
formacdo, mas fundamentos que orientam toda a proposta pedagogica do curso. A atuagao
na gestdo escolar e na coordenagdo pedagogica exige postura ética, sensibilidade humana,
compromisso com a aprendizagem, capacidade de dialogo, respeito as diferencas e
responsabilidade no uso das informagdes, dos recursos institucionais e das tecnologias
educacionais.

A cultura digital, nesse contexto, é compreendida como dimensao transversal da
escola contemporanea, devendo ser abordada de forma critica, segura, inclusiva e
pedagogicamente intencional. Assim, o curso busca formar especialistas capazes de
utilizar tecnologias ndao apenas como ferramentas operacionais, mas como recursos de

gestao, participacdo, inovacdo pedagdgica e democratizacdo do acesso ao conhecimento.
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2.2. Estrutura Curricular

A estrutura curricular do Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Escolar e
Coordenacao Pedagdgica foi organizada de forma modular, progressiva e integrada, com
carga horaria total de 360 horas, distribuidas ao longo de 12 meses. A proposta curricular
busca assegurar formacao consistente para profissionais da educacdao que atuam ou
pretendem atuar na gestdo escolar, na coordenacdo pedagodgica, na supervisao
educacional, na orientacdo de equipes docentes e na organizacao dos processos
institucionais e pedagogicos da escola.

0Os moédulos foram estruturados de modo a favorecer a progressao académica do
estudante. O percurso inicia com os fundamentos da gestao educacional e a compreensao
da organizacdo do sistema educacional brasileiro; avanca para o estudo da legislacdo e
dos direitos educacionais; aprofunda a atuacdo na coordenacao pedagodgica, no
planejamento educacional e no Projeto Politico Pedagoégico; desenvolve competéncias
relacionadas a liderancga, a gestdo de equipes e a mediagdo de conflitos; integra avaliagao
educacional e tecnologias aplicadas a gestdo pedagogica; e culmina com a formagdo
investigativa e a elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso.

A matriz curricular também considera as demandas atuais da educacao,
especialmente a necessidade de gestores e coordenadores pedagdgicos dominarem
instrumentos de planejamento, acompanhamento, avaliagdo, comunica¢ao e inovagdo
apoiados por tecnologias educacionais. Assim, a formagdo proposta articula tradicao

pedagogica, fundamentos legais, praticas de gestdo e cultura digital.

Carga

Médulo Conteudo 2.
Horaria

Fundamentos da Gestdo

Escol 20h
Fund da Gests Médulo 1 - - s~co ar .
un amentos_ a Gestao " Organizacdo do Sistema 20h
Educacional Educacional

Gestdo Educacional

Politicas Publicas da Educagdo 20h

Legislacao Educacional e Médulo 2 - Legislagio Legislagdo Educacional 25h

Direitos Educacionais Educacional Direitos Educacionais 25h

Coordenacdo Pedagogica 25h

Gestao Ped~agoglca N Médulo 3 . Qestao Planejamento Educacional 25h
Coordenacao Escolar Pedagdgica

Projeto Politico Pedagogico 20h

Liderang¢a Educacional 20h
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Gestio de Pessoas, Lideranca =~ Médulo 4 - Gestio de Gestdo de Equipes 20h
e Mediacao de Conflitos Pessoas Mediacio de Conflitos 20h
Avaliacio Institucional 20h
Avalia(,'éo_ Educa_cional e Moédulo 5 - Avgliagéo e Avaliagdo da Aprendizagem 20h
Tecnologias Aplicadas a Tecnologias ; —
Gestido Pedagogica Educacionais Tecnologias Educacionais
Aplicadas a Gestdo e a 20h
Coordenacio Pedagogica
Pesquisa, Producao do Maddulo 6 - Pesquisa e Metodologia da Pesquisa 30h
Conhecimento e TCC TCC Trabalho de Concluséo de 30h
Curso
TOTAL 360h

2.2.1. Distribuicao de Disciplinas por Eixo

A distribuicdo das disciplinas por eixo foi concebida para assegurar equilibrio
entre os fundamentos da gestao educacional, a legislacdo, a coordenag¢do pedagdgica, a
gestao de pessoas, a avaliacdo, as tecnologias educacionais e a pesquisa. Essa organizacao
favorece uma formacao coerente com as demandas profissionais da gestdo escolar
contemporanea, permitindo ao estudante compreender a escola em suas dimensdes

administrativa, pedagogica, legal, humana, avaliativa, tecnolégica e social.

Eixo Médulo Carga
Horaria
Fundamentos da Gestdo Educacional Modulo 1 - Fundamentos da Gestdo 60h
Educacional
Legislacdo Educacional e Direitos Educacionais Médulo 2 - Legislagdo Educacional 50h
Gestdo Pedagdgica e Coordenagdo Escolar Médulo 3 - Gestdo Pedagogica 70h
Gestao de Pessoas, legranga e Mediagdo de Médulo 4 - Gestio de Pessoas 60h
Conflitos
Avaliacdo Educacional e Tecnologias Aplicadasa | Mddulo 5 - Avaliacao e Tecnologias 60h
Gestdo Pedagogica Educacionais
Pesquisa, Producdo do Conhecimento e TCC Moédulo 6 - Pesquisa e TCC 60h
Total Geral 360h

Pagina 11 de 34



2.3. Conteudos Curriculares

Modulo 1 - Fundamentos da Gestido Educacional - 60h

Ementa

Estudo dos fundamentos tedricos, histéricos, politicos e administrativos da gestdo
escolar, compreendida como campo de atuagdo essencial a organizacdo, ao
funcionamento e a qualificacdo das instituicdes educacionais. Analise da escola como
espaco social, cultural, pedagdgico, administrativo e democratico, considerando os
principios da participacdo coletiva, da autonomia institucional, da responsabilidade social
e da qualidade educacional. Estudo da organizacao do sistema educacional brasileiro, seus
niveis, modalidades, responsabilidades federativas e marcos estruturantes. Abordagem
das politicas publicas da educacdo e de suas implicagbes na gestdo escolar, no
planejamento institucional, na garantia do direito a educa¢do, na permanéncia dos
estudantes e na promoc¢do de praticas educacionais inclusivas e socialmente

referenciadas.

Objetivos

Compreender os fundamentos da gestdo educacional e da organizacao escolar,
analisando a estrutura do sistema educacional brasileiro, os principios da gestdo
democratica e as politicas publicas da educag¢do, de modo a subsidiar a atuacao critica,

ética, participativa e competente do gestor escolar e do coordenador pedagégico.

Conteudo Programatico

FUNDAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR

1.1 Conceitos de gestao escolar e gestdo educacional.

1.2 A escola como instituicdo social e espaco de formagdao humana.

1.3 Fundamentos histéricos da administragdo escolar.

1.4 Gestdo democratica e participacdo da comunidade escolar.

1.5 Autonomia escolar e responsabilidade institucional.

1.6 Dimensdes administrativa, pedagdgica, financeira, tecnolégica e relacional da

gestao.
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1.7 Organizacgao do trabalho escolar.
1.8 Cultura escolar e identidade institucional.
1.9 Desafios contemporaneos da gestao escolar.

1.10 Papel do gestor e do coordenador pedagégico na qualidade da educacao.

ORGANIZACAO DO SISTEMA EDUCACIONAL

2.1 Estrutura da educacao brasileira.

2.2 Sistemas de ensino e responsabilidades federativas.

2.3 Educacao basica: etapas e modalidades.

2.4 Educacao superior e articulacao com a educacgao basica.

2.5 Orgéos normativos, executivos e de controle educacional.

2.6 Organizacao curricular e diretrizes educacionais.

2.7 Regimento escolar e normas institucionais.

2.8 Conselhos escolares e participacao colegiada.

2.9 Gestao documental, registros escolares e sistemas de informacao.

2.10 Relacgao entre sistema educacional, escola, familia e comunidade.

POLITICAS PUBLICAS DA EDUCACAO

3.1 Conceito e finalidade das politicas publicas educacionais.
3.2 Direito a educacao e func¢ao social da escola.

3.3 Politicas de acesso, permanéncia e aprendizagem.

3.4 Financiamento da educacgdo e gestdo de recursos.

3.5 Politicas de formacao docente.

3.6 Politicas de inclusao, diversidade e equidade.

3.7 Avaliag0es externas e indicadores educacionais.

3.8 Planejamento educacional e metas nacionais.

3.9 Politicas curriculares, cultura digital e impactos na escola.

3.10 Desafios da implementacdo de politicas publicas no cotidiano escolar.

Metodologia
0 mddulo serd desenvolvido por meio de aulas expositivas dialogadas, leitura e

discussdo de textos académicos e normativos, analise de documentos institucionais,
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estudos dirigidos, semindrios tematicos e problematizacdo de situagdes reais ou

simuladas da gestdo escolar. As atividades buscardo articular fundamentos tedricos e
pratica profissional, favorecendo a compreensdo critica da escola como organizacdo
educativa e da gestdo como processo coletivo, democratico e orientado a qualidade da
educacao.

Também poderao ser utilizados recursos digitais, plataformas de apoio, materiais
audiovisuais e ferramentas colaborativas para organizacao de estudos, sistematiza¢do de
conceitos e andlise de documentos educacionais, fortalecendo o uso pedagogico das

tecnologias desde o inicio do percurso formativo.

Avaliacao

A avaliacdo sera continua, processual e formativa, considerando a participagdo do
estudante nas atividades propostas, sua capacidade de compreensao conceitual, analise
critica e articulagdo dos conteidos com situacdes concretas da gestao educacional.
Poderao ser utilizados estudos dirigidos, produ¢des escritas, semindrios, andlises de
documentos escolares, debates, atividades em ambiente digital e avaliacdo escrita,

conforme planejamento docente.

Moédulo 2 - Legislacido Educacional - 50h

Ementa

Estudo da legislacdo educacional brasileira e dos direitos educacionais,
considerando os marcos legais que orientam a organizacdo da educa¢do nacional, a
atuacdo das instituicdes escolares e a garantia do direito a educacdo. Andlise da
Constituicao Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, das normas
relacionadas a gestdo democratica, da educacao inclusiva, da protegdo integral de criancas
e adolescentes, dos direitos dos estudantes e das responsabilidades dos profissionais e
institui¢cdes de ensino. Reflexdo sobre a aplicacao da legislacdo no cotidiano escolar, nos
processos de tomada de decisdo, nos registros institucionais, na organiza¢ao pedagogica,
no uso de tecnologias, na protecao de dados educacionais e na mediacdo de situacdes que

envolvem direitos, deveres e responsabilidades educacionais.
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Objetivos

Compreender os principais marcos legais da educacao brasileira e sua aplicacao na
gestao escolar e na coordenacgdo pedagogica, desenvolvendo capacidade de interpretar
normas educacionais, garantir direitos, orientar praticas institucionais e atuar com

responsabilidade ética, juridica e pedagégica no ambiente escolar.

Conteudo Programatico

LEGISLACAO EDUCACIONAL

1.1 Fundamentos legais da educacgao brasileira.

1.2 Constituicdo Federal e direito a educacao.

1.3 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
1.4 Principios da gestao democratica.

1.5 Organizacdo da educacao basica.

1.6 Normas curriculares e diretrizes educacionais.
1.7 Regimento escolar e documentos institucionais.
1.8 Responsabilidade legal da escola e dos profissionais da educacao.
1.9 Educacdo inclusiva e legislagao especifica.

1.10 Aplicagdo da legislacao no cotidiano da gestao escolar.

DIREITOS EDUCACIONAIS

2.1 Educagao como direito social.

2.2 Acesso, permanéncia e sucesso escolar.

2.3 Direitos de criangas e adolescentes no contexto educacional.
2.4 Protecao integral e corresponsabilidade institucional.

2.5 Direitos da pessoa com deficiéncia e educagao inclusiva.

2.6 Diversidade, equidade e respeito as diferencas.

2.7 Deveres da escola na garantia da aprendizagem.

2.8 Relacdo entre familia, escola e direitos educacionais.

2.9 SituacgOes de vulnerabilidade e atuagdo da gestdo escolar.
2.10 Direitos educacionais, tecnologias, protecdo de dados e responsabilidade

institucional.
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Metodologia

0 modulo sera desenvolvido por meio de aulas expositivas dialogadas, analise de
legislacdo, leitura orientada de textos normativos, estudos de caso, debates e resolucao de
situacdes-problema relacionadas ao cotidiano escolar. Serao valorizadas a interpretacao
critica das normas, a articulacdo entre legislacao e pratica institucional e a construgdo de
postura profissional responsavel diante dos direitos educacionais.

As atividades poderdo incluir andlise de regimentos, normas escolares,
documentos institucionais, politicas de uso de tecnologias, registros académicos e
situa¢des envolvendo direitos dos estudantes, com vistas a fortalecer a capacidade do pos-

graduando de tomar decisées fundamentadas e juridicamente responsaveis.

Avaliacao

A avaliacdo serda processual e formativa, considerando a participacdo nas
discussdes, a analise de casos, a interpretacdo de dispositivos legais, a producdo de textos
reflexivos e a resolucdo de situacdes praticas. Serdo observadas a capacidade de
argumentacao, a coeréncia na aplica¢do da legislacao educacional e a compreensdo dos

direitos educacionais no contexto da gestdo escolar e da coordenagdo pedagoégica.

Moédulo 3 - Gestao Pedagdgica - 70h

Ementa

Estudo da gestdo pedagdgica como dimensdo central da organizacdo escolar e da
coordenacdo pedagogica. Analise do papel do coordenador pedagégico na articulacdo do
trabalho docente, no acompanhamento da aprendizagem, na formagao continuada, no
planejamento educacional e na promoc¢do da qualidade do ensino. Abordagem do
planejamento educacional em seus diferentes niveis, considerando o planejamento
institucional, curricular, pedagoégico e didatico. Estudo do Projeto Politico Pedagdgico
como instrumento de identidade, gestao democratica, planejamento coletivo e orientacdo
das praticas escolares. Reflexdo sobre os desafios da coordenagdo pedagdgica na
mediacdo entre curriculo, pratica docente, avaliacao, inclusdo, tecnologias educacionais,

inovacao pedagogica e melhoria dos resultados educacionais.

Pagina 16 de 34



Objetivos

Desenvolver competéncias para atuacao na gestao pedagogica e na coordenacao
escolar, compreendendo o papel do coordenador pedagdgico, os processos de
planejamento educacional e a elaboragdo, execucdo e avaliacdo do Projeto Politico
Pedagégico como instrumentos de organiza¢do, acompanhamento e melhoria da pratica

educativa.

Conteudo Programatico

COORDENACAO PEDAGOGICA

1.1 Identidade profissional do coordenador pedagégico.

1.2 Fungdes da coordenacao pedagogica na escola.

1.3 Coordenacdo pedagdgica e gestdo democratica.

1.4 Acompanhamento do trabalho docente.

1.5 Formagao continuada de professores.

1.6 Observacado, escuta e devolutiva pedagdégica.

1.7 Mediacao entre curriculo, ensino e aprendizagem.

1.8 Coordenagdo pedagdgica, inclusdo escolar e tecnologias educacionais.
1.9 Organizacao de reunides pedagogicas presenciais e mediadas por tecnologias.

1.10 Desafios contemporaneos da coordenagao pedagogica.

PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

2.1 Conceitos e fundamentos do planejamento educacional.
2.2 Planejamento institucional, pedagogico e didatico.

2.3 Diagndstico da realidade escolar.

2.4 Definicdo de objetivos, metas e estratégias.

2.5 Planejamento participativo e gestdo democratica.

2.6 Planejamento curricular e organizac¢do do ensino.

2.7 Plano de a¢do da coordenacgdo pedagogica.

2.8 Monitoramento e acompanhamento das a¢des planejadas.
2.9 Indicadores educacionais, tecnologias e tomada de decisao.

2.10 Avaliacdo e replanejamento das praticas educativas.
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

3.1 Conceito, finalidade e importancia do PPP.

3.2 PPP como instrumento de identidade institucional.

3.3 Dimensao politica, pedagégica, administrativa e tecnolégica do PPP.
3.4 Construcdo coletiva e participacdo da comunidade escolar.

3.5 Diagnéstico institucional e defini¢ao de prioridades.

3.6 Organizacdo curricular e proposta pedagdgica.

3.7 PPP, inclusao, diversidade e direitos educacionais.

3.8 PPP, cultura digital e inovag¢do pedagodgica.

3.9 Execugdo, acompanhamento e avaliacdo do PPP.

3.10 Atualizacao do PPP diante das demandas educacionais contemporaneas.

Metodologia

0 modulo sera desenvolvido por meio de aulas expositivas dialogadas, oficinas de
planejamento, andlise de Projetos Politico Pedagdgicos, estudos de caso, semindrios,
constru¢do de planos de acdo, atividades colaborativas e debates orientados. As
atividades buscarao aproximar os contetidos da realidade escolar, permitindo ao
estudante compreender a coordenacao pedagdgica como pratica articuladora, formativa,
planejadora, avaliativa e inovadora.

Poderdo ser utilizados recursos tecnoldgicos para elaboragdo colaborativa de
planos, organizacdo de documentos, andlise de dados pedagdgicos, construcdo de
cronogramas, acompanhamento de ac¢des e socializacdo de propostas. Dessa forma, a
tecnologia sera tratada como instrumento de apoio a coordena¢do pedagogica e ao

planejamento escolar.

Avaliacao

A avaliacdo sera continua e formativa, considerando a participacdo do estudante,
sua capacidade de andlise critica, elaboracdo de propostas pedagogicas e articulagdo entre
os conceitos estudados e a pratica escolar. Poderdo ser utilizados como instrumentos
avaliativos: elabora¢do de plano de a¢do da coordenac¢do pedagdgica, analise de PPP,
estudos dirigidos, seminarios, producdes escritas, atividades digitais colaborativas e

avaliagdo escrita.
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Modulo 4 - Gestio de Pessoas - 60h

Ementa

Estudo da gestao de pessoas no contexto escolar, considerando a lideranca
educacional, a organizacdo de equipes, a comunica¢do institucional, o clima
organizacional e a media¢do de conflitos. Analise do papel do gestor e do coordenador
pedagogico na mobilizacdo dos profissionais da escola, no fortalecimento do trabalho
coletivo, na valorizagdo docente e na construcao de relacoes interpessoais saudaveis.
Abordagem de estratégias de lideranca, escuta, negociacao, tomada de decisdao, mediacao
de conflitos, comunicacdo presencial e digital, desenvolvimento de equipes e

fortalecimento da cultura colaborativa no ambiente educacional.

Objetivos

Compreender a gestdo de pessoas como dimensao essencial da gestao escolar,
desenvolvendo competéncias de lideranca, comunica¢do, organizacao de equipes e
mediacdo de conflitos, com vistas a construcdo de ambientes educacionais colaborativos,

éticos, democraticos e comprometidos com a aprendizagem.

Conteudo Programatico

LIDERANCA EDUCACIONAL

1.1 Conceitos de lideranga no contexto escolar.

1.2 Lideranc¢a democratica e participativa.

1.3 Papel do gestor como lider educacional.

1.4 Lideranca pedagoégica e melhoria da aprendizagem.
1.5 Comunicagdo e tomada de decisao.

1.6 Motivacdo e engajamento de equipes.

1.7 Etica, responsabilidade e postura profissional.
1.8 Lideranc¢a em contextos de mudancga e inovagao.
1.9 Cultura institucional e identidade escolar.

1.10 Desafios da lideranga educacional contemporanea.
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GESTAO DE EQUIPES

2.1 Fundamentos da gestao de pessoas na escola.

2.2 Organizagdo do trabalho coletivo.

2.3 Relagoes interpessoais no ambiente escolar.

2.4 Comunicagdo institucional e escuta qualificada.

2.5 Formacgao, acompanhamento e valorizagao profissional.
2.6 Trabalho colaborativo e interdisciplinaridade.

2.7 Gestao do tempo e organizagao das rotinas escolares.
2.8 Reunides, colegiados e participagdo institucional.

2.9 Clima organizacional e bem-estar no trabalho.

2.10 Gestao de equipes com apoio de ferramentas digitais.

MEDIACAO DE CONFLITOS

3.1 Conflitos no ambiente escolar: conceitos e causas.

3.2 Tipos de conflitos na escola.

3.3 Comunicagao nao violenta e escuta ativa.

3.4 Mediacgao entre profissionais da educacgao.

3.5 Mediacgao entre escola, estudantes e familias.

3.6 Conflitos pedagogicos, administrativos e relacionais.

3.7 Estratégias de negociac¢do e resolucdo colaborativa.

3.8 Cultura de paz e convivéncia escolar.

3.9 Registro, acompanhamento e encaminhamento de situagoes.

3.10 Postura ética do gestor diante dos conflitos presenciais e digitais.

Metodologia

0 moédulo serda desenvolvido por meio de aulas dialogadas, estudos de caso,
dinamicas de grupo, analise de situacdes-problema, simulacdes de mediacao, debates,
semindrios e elaboracao de estratégias de gestao de equipes. A proposta metodolégica
buscara desenvolver competéncias relacionais, comunicativas e decisorias, fundamentais
para a atuacao do gestor escolar e do coordenador pedagogico.

Também poderado ser utilizadas ferramentas digitais de comunicagao, organizagao

de equipes, construgdo colaborativa de documentos e acompanhamento de agdes
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institucionais, possibilitando ao estudante compreender como as tecnologias podem

apoiar a lideranga educacional e a gestao de pessoas.

Avaliacao

A avaliagdo sera continua, processual e formativa, considerando a participa¢do nas
atividades, a analise de situacdes concretas, a elaboracdo de propostas de mediagdo e a
capacidade de relacionar os conteudos a pratica profissional. Poderdo ser utilizados
relatérios, estudos dirigidos, seminarios, simula¢des, producdes escritas, atividades

colaborativas e avaliacao individual.

Modulo 5 - Avaliacao e Tecnologias Educacionais - 60h

Ementa

Estudo da avaliacao educacional em suas dimensdes institucional e pedagogica,
compreendida como processo diagndstico, formativo, regulador e orientador da tomada
de decisdo na gestdo escolar e na coordenacdo pedagogica. Analise da avaliagdo
institucional como instrumento de planejamento, monitoramento, melhoria da qualidade
e acompanhamento dos processos escolares. Estudo da avaliacdo da aprendizagem, seus
fundamentos, instrumentos, critérios, praticas e implicagdes para o acompanhamento do
desempenho discente e para o replanejamento pedagoégico. Abordagem das tecnologias
educacionais aplicadas a gestdo escolar e a coordenacdo pedagogica, considerando o uso
de plataformas digitais, sistemas académicos, ambientes virtuais de aprendizagem,
recursos educacionais digitais, ferramentas colaborativas, dados educacionais e
estratégias de inovacdo pedagodgica. Reflexdo sobre o papel das tecnologias na
organizacdo do trabalho escolar, no acompanhamento da aprendizagem, na comunicac¢do
institucional, na gestdo de informac¢des e na promoc¢do de praticas pedagogicas mais

inclusivas, interativas e alinhadas as demandas contemporaneas da educagao.

Objetivos
Compreender a avaliagdo educacional e as tecnologias educacionais como
instrumentos estratégicos de gestdo, acompanhamento pedagdégico e qualificagdo dos

processos escolares, desenvolvendo competéncias para analisar praticas avaliativas,
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interpretar resultados, utilizar recursos digitais, acompanhar indicadores educacionais e

propor a¢des de melhoria institucional e pedagogica.

Conteudo Programatico

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1.1 Conceitos e fundamentos da avalia¢ao institucional.

1.2 Avaliagdo institucional e gestao escolar.

1.3 Diagnostico, planejamento e melhoria da qualidade.

1.4 Indicadores educacionais e tomada de decisao.

1.5 Avaliagdo interna e avaliacdo externa.

1.6 Participa¢do da comunidade escolar nos processos avaliativos.
1.7 Instrumentos de avaliacdo institucional.

1.8 Analise de resultados e elaboragdo de planos de melhoria.
1.9 Monitoramento de a¢des institucionais.

1.10 Avaliagdo institucional como cultura de qualidade.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

2.1 Conceitos e finalidades da avaliacao da aprendizagem.

2.2 Avaliagdo diagnostica, formativa e somativa.

2.3 Critérios, instrumentos e registros avaliativos.

2.4 Avaliacdo e acompanhamento do desempenho discente.

2.5 Avaliacdo inclusiva e respeito as diferencas.

2.6 Recuperacao da aprendizagem e intervencao pedagogica.

2.7 Avaliacdo por competéncias e habilidades.

2.8 Devolutivas pedagdgicas e replanejamento.

2.9 Papel da coordenacgdo pedagdégica no acompanhamento avaliativo.

2.10 Avaliacdo da aprendizagem e qualidade do ensino.

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS APLICADAS A GESTAO E A COORDENAGAO
PEDAGOGICA
3.1 Tecnologias educacionais e transformacgao digital na escola.

3.2 Cultura digital, inovagdo pedagodgica e gestdo escolar.
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3.3 Plataformas digitais, sistemas académicos e registros escolares.

3.4 Ambientes virtuais de aprendizagem e apoio ao ensino.

3.5 Recursos educacionais digitais e metodologias ativas.

3.6 Ferramentas colaborativas para planejamento e acompanhamento pedagdgico.
3.7 Uso de dados educacionais na tomada de decisao.

3.8 Comunicacao institucional mediada por tecnologias.

3.9 Inclusao digital, acessibilidade e equidade no uso das tecnologias.

3.10 Etica, seguranca da informacéo e responsabilidade no uso de recursos digitais.

Metodologia

0 modulo sera desenvolvido por meio de aulas expositivas dialogadas, analise de
instrumentos avaliativos, estudos de caso, oficinas de elaboracdo de critérios e
indicadores, leitura de textos académicos, debates, interpretacao de dados educacionais
e experimentacdo orientada de recursos digitais aplicados a gestdo escolar e a
coordenacdo pedagdgica.

As atividades buscardo favorecer a compreensdo da avaliacdo como processo
formativo e das tecnologias educacionais como ferramentas de organizagao,
acompanhamento, inovacdo e melhoria das praticas escolares. Serao propostas atividades
praticas envolvendo andlise de plataformas, construcdo de instrumentos digitais de
acompanhamento pedagogico, elaboracdo de planos de intervencdo com apoio
tecnoldgico, reflexdo sobre o uso de dados educacionais e discussdo sobre os desafios

éticos, pedagogicos e institucionais da cultura digital na escola.

Avaliacao

A avaliagdo sera processual e formativa, considerando a participacao do estudante,
a andlise de praticas avaliativas, a elabora¢do de instrumentos, a interpretacdo de
indicadores, o uso critico de tecnologias educacionais e a proposicdo de intervencgdes
pedagébgicas mediadas por recursos digitais. Poderdo ser utilizados estudos dirigidos,
seminadrios, relatorios, producdes escritas, andlise de casos, elaboracdo de instrumentos

digitais, planos de acao e avaliagdo escrita.
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Moddulo 6 - Pesquisa e TCC - 60h

Ementa

Estudo dos fundamentos da metodologia da pesquisa cientifica aplicada a
educacdo, com énfase na producao do conhecimento no campo da gestao escolar e da
coordenacdo pedagégica. Abordagem dos tipos de pesquisa, construgcdo do problema,
objetivos, justificativa, revisdo de literatura, procedimentos metodolégicos, organizacdo
da escrita académica e normas de apresentacdo de trabalhos cientificos. Desenvolvimento
do Trabalho de Conclusdo de Curso como atividade de sistematizacao, analise e aplicagdo
dos conhecimentos construidos ao longo da pds-graduagao, podendo assumir formato de
artigo cientifico, estudo de caso, projeto de intervencdo, plano de acao ou relatorio
técnico-cientifico. Estimulo a producao de pesquisas que contemplem a gestdo
democratica, o planejamento pedagogico, a avaliacao educacional, o uso de tecnologias

educacionais, a inovagdo na escola e a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Objetivos

Desenvolver competéncias investigativas e académicas para elaboracdo do
Trabalho de Conclusdo de Curso, articulando fundamentos tedricos, andlise critica da
realidade escolar e proposicao de estudos ou intervenc¢des voltadas a gestdo educacional,

a coordenacdo pedagoégica e ao uso qualificado das tecnologias educacionais.

Conteudo Programatico

METODOLOGIA DA PESQUISA

1.1 Ciéncia, conhecimento e pesquisa em educagao.
1.2 Fundamentos da pesquisa cientifica.

1.3 Pesquisa qualitativa, quantitativa e mista.

1.4 Problema de pesquisa e questdes norteadoras.
1.5 Objetivos gerais e especificos.

1.6 Justificativa e relevancia do estudo.

1.7 Revisdo de literatura e fundamentacao tedrica.
1.8 Procedimentos metodoldgicos.

1.9 Organizacao, analise e interpretacao de dados.
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1.10 Escrita académica, ética e normas cientificas.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

2.1 Finalidade académica e formativa do TCC.

2.2 Escolha e delimitacao do tema.

2.3 Estrutura do projeto de pesquisa ou proposta de intervencgao.

2.4 Relacao entre o TCC e a area do curso.

2.5 Temas aplicados a gestdo escolar, coordenacdo pedagogica e tecnologias
educacionais.

2.6 Orientacdo e acompanhamento do trabalho.

2.7 Artigo cientifico, estudo de caso, plano de a¢do ou projeto de intervencao.

2.8 Critérios de avaliacdo do TCC.

2.9 Apresentacao, socializacao e defesa.

2.10 Producao final e contribuicao para a pratica educacional.

Metodologia

0 médulo sera desenvolvido por meio de aulas expositivas dialogadas, oficinas de
metodologia, leitura orientada de textos cientificos, analise de trabalhos académicos,
elaboracdo progressiva do projeto ou producdo final, seminarios de socializacdo e
acompanhamento docente. As atividades buscarao fortalecer a postura investigativa do
estudante, sua capacidade de leitura critica, organizacdo metodolégica e produgao
académica aplicada a realidade educacional.

Poderdo ser utilizados recursos digitais de pesquisa, bases académicas,
ferramentas de organizagdo bibliografica, editores colaborativos, ambientes virtuais de
apoio e instrumentos de acompanhamento da producao escrita, favorecendo a autonomia

académica e a qualidade da producao cientifica.

Avaliacao
A avaliagdo sera continua e formativa, considerando a participacao do estudante, a
elaboracdo progressiva do TCC, a qualidade da producdo escrita, a coeréncia

metodoldgica, a fundamentagao tedrica e a pertinéncia da proposta em relagao a area de
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Gestdo Escolar e Coordenacdo Pedagdgica. A aprovacdo no Trabalho de Conclusdo de

Curso observara as normas institucionais aplicaveis a pos-graduacédo lato sensu.

2.4. Trabalho de Conclusao de Curso - TCC

O Trabalho de Conclusao de Curso constitui etapa obrigatéria e fundamental da
formacdao no Curso de Poés-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Escolar e Coordenacao
Pedagédgica, configurando-se como momento de consolidacdo, aprofundamento e
aplicacdo dos conhecimentos desenvolvidos ao longo do percurso formativo. Trata-se de
componente académico-cientifico que permite ao estudante sistematizar aprendizagens,
analisar problemas reais da educacgao e produzir conhecimento aplicado a gestao escolar,
a coordenacdo pedagoégica, a avaliagdo educacional, a lideranga institucional, ao uso de
tecnologias educacionais e a melhoria dos processos escolares.

No ambito da especializacdo, o TCC representa oportunidade para que o pos-
graduando desenvolva postura investigativa, reflexao critica e capacidade de articulacdo
entre teoria e pratica. O trabalho podera abordar problematicas relacionadas a
organizacdo escolar, gestdo democratica, legislacio educacional, planejamento
pedagébgico, Projeto Politico Pedagogico, lideranga educacional, gestao de equipes,
avaliacdo institucional, avaliacdo da aprendizagem, formacao docente, mediacao de
conflitos, tecnologias educacionais, inova¢do pedagogica, inclusao educacional e demais
temas pertinentes a area do curso.

O TCC podera ser desenvolvido em formatos compativeis com a natureza
académica e profissional da p6s-graduacao lato sensu, tais como artigo cientifico, estudo
de caso, projeto de intervencao, plano de agdo, relatdrio técnico-cientifico ou ensaio
académico. Independentemente do formato adotado, devera apresentar rigor
metodoldgico, fundamentacdo tedrica consistente, clareza argumentativa, pertinéncia
tematica e contribuicdo para a pratica educacional.

Os temas do Trabalho de Conclusdo de Curso deverao estar alinhados a proposta
formativa da especializacdo e aos conteuidos desenvolvidos nos moédulos do curso,
podendo contemplar, entre outros:

[.  Gestdo democratica e participacdo da comunidade escolar;

II. Organizagdo e funcionamento da gestdo escolar;
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[11.
IV.

VL
VIL
VIIIL.
IX.

XL
XIL
XIIL
XIV.
XV.

Coordenacao pedagogica e formagao continuada de professores;
Planejamento educacional e melhoria da aprendizagem;
Projeto Politico Pedagogico e identidade institucional;
Lideranca educacional e gestao de equipes;

Mediacao de conflitos no ambiente escolar;

Avaliac¢ao institucional e indicadores educacionais;

Avaliacdo da aprendizagem e praticas pedagogicas;

Inclusao educacional e direitos dos estudantes;

Legislacdo educacional aplicada a gestdo escolar;

Tecnologias educacionais aplicadas a coordenagdo pedagogica;
Uso de dados educacionais na tomada de decisao;

Cultura digital, inovagdo pedagégica e gestdo escolar;

Planos de acdo para melhoria da qualidade educacional.

2.4.1. Objetivos do TCC

O Trabalho de Conclusado de Curso tem como objetivos:

L.

IL.

III.

IV.

VL

Promover a articulacdo entre teoria e pratica no campo da Gestao Escolar e
da Coordenacao Pedagogica;

Desenvolver competéncias investigativas, analiticas e criticas aplicadas a
realidade educacional;

Estimular a producdao de conhecimento cientifico e técnico voltado a
melhoria da gestao escolar;

Capacitar o estudante para elaborar estudos, diagnoésticos, planos de a¢do e
propostas de intervencdo educacional;

Contribuir para o aprimoramento das praticas de coordenagdo pedagogica,
planejamento, avaliagdo, lideranga escolar e uso de tecnologias
educacionais;

Incentivar a reflexdo sobre os desafios contemporaneos da educacdo, da

inclusdo, da gestao democratica, da cultura digital e da qualidade do ensino;
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VII. Fortalecer a formagao académica e profissional do pés-graduando,
favorecendo sua autonomia intelectual e sua capacidade de sistematizagdo

cientifica.

2.4.2. Orientacgao e Avaliacao

O desenvolvimento do TCC sera acompanhado por docente orientador com
titulacdo e experiéncia compativeis com a area de Educacao, Gestao Escolar, Coordenacgao
Pedagogica, Tecnologias Educacionais ou areas afins. A orientacdo compreendera o
acompanhamento da escolha e delimitacao do tema, constru¢ao do problema, defini¢dao
dos objetivos, revisdo de literatura, organizacdo metodoldgica, desenvolvimento da
andlise e redacao final do trabalho.

A avaliagdo do TCC sera realizada conforme as normas institucionais, podendo
ocorrer por meio de banca examinadora, apresentagdo oral, parecer avaliativo ou outro
procedimento previsto pela instituicao. Na apreciagao do trabalho, serdo considerados,
entre outros, os seguintes critérios:

[.  Relevancia e pertinéncia do tema para a area de Gestdo Escolar e
Coordenacao Pedagogica;
II. Clareza na delimitacdo do problema, dos objetivos e da justificativa;
[II. Coerénciaentre fundamentacao tedrica, metodologia e desenvolvimento do
trabalho;
[V. Rigor metodolégico e consisténcia académica;
V. Capacidade de andlise critica e reflexao sobre a realidade educacional;
VI. Aplicabilidade da proposta ou contribui¢do para a pratica escolar;
VII. Qualidade da reda¢do académica e organizacdo textual;
VIII. Pertinéncia do uso de dados, tecnologias ou instrumentos educacionais,
quando aplicavel;
IX. Dominio do conteddo e capacidade argumentativa, quando houver

apresentacdo oral.
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A aprovacao no TCC constitui requisito indispensavel para a integralizacao do
curso e para a certificacao do estudante, conforme regulamentacao institucional aplicavel

a poés-graduacao lato sensu.

2.4.3. Impacto do TCC

O Trabalho de Conclusao de Curso constitui importante instrumento de producao
de conhecimento aplicado a educacdo, com potencial para contribuir diretamente com a
melhoria das praticas de gestdo escolar, coordenacdo pedagégica, planejamento,
avaliacdo, organizacdo institucional e uso qualificado das tecnologias educacionais.

Os estudos desenvolvidos pelos pés-graduandos poderao subsidiar planos de agao,
projetos pedagogicos, estratégias de formacdo docente, propostas de intervencao,
diagndsticos institucionais, praticas de acompanhamento da aprendizagem, instrumentos
de avaliacdo, estratégias de comunicacao escolar e agdes voltadas a inovagao pedagdgica.

Além disso, os resultados dos TCCs poderdo ser socializados em seminarios
académicos, eventos institucionais, publicacdes, grupos de estudo ou agdes de formacao
continuada, fortalecendo a circulagao do conhecimento e ampliando o impacto social da
pos-graduacao. Dessa forma, o TCC ultrapassa a fungdo de requisito académico formal e
afirma-se como instrumento de qualificacdo profissional, reflexao critica e contribuicao

efetiva para a realidade educacional.

2.5. Metodologia

A metodologia do Curso de Po6s-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Escolar e
Coordenacao Pedagédgica foi estruturada de modo a promover aprendizagem critica,
reflexiva, contextualizada, colaborativa e orientada a pratica profissional. A proposta
metodoldgica articula fundamentos tedricos, andlise da realidade educacional, estudo da
legislacdo, desenvolvimento de competéncias de gestdo, planejamento pedagogico,
lideranga, avaliacdo, tecnologias educacionais e produgao académica.

O processo formativo valoriza o protagonismo do estudante, a construcao ativa do
conhecimento, a troca de experiéncias profissionais e a relacdo entre teoria e pratica.

Considerando que muitos estudantes da poés-graduacdo ja atuam em instituicoes
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educacionais, o curso busca integrar as vivéncias profissionais dos participantes as

discussoes académicas, favorecendo uma formacao conectada aos desafios concretos da
escola.

A metodologia também estad orientada pela progressao curricular do curso. Os
conteddos desenvolvidos em cada moédulo dialogam entre si e contribuem para a
formacdo integral do especialista, permitindo que o estudante compreenda a gestao
escolar em suas dimensdes administrativa, pedagdgica, legal, humana, avaliativa,

tecnolégica e investigativa.

2.5.1. Metodologias Ativas de Aprendizagem

O curso adota metodologias ativas como estratégia para o desenvolvimento das
competéncias académicas e profissionais do estudante. Essas metodologias colocam o
pos-graduando no centro do processo de aprendizagem, estimulando autonomia
intelectual, pensamento critico, resolucao de problemas, colaboragdo e aplicagdo pratica
dos conteudos.

Entre as principais estratégias utilizadas, destacam-se:

[. Estudos de caso relacionados a gestdo escolar, coordenagao pedagogica,
avaliacdo, legislacdo, tecnologias educacionais, conflitos escolares e
planejamento institucional;

[I. Aprendizagem colaborativa, por meio de atividades em grupo, debates e
produgdes coletivas;

III. Oficinas praticas de elaboragdo de planos de acao, instrumentos avaliativos,
propostas de intervencdo, instrumentos digitais e analise de documentos
escolares;

IV. Seminarios tematicos voltados ao aprofundamento dos conteudos e a
socializacdo de experiéncias profissionais;

V. Anadlise de documentos institucionais, como Projeto Politico Pedagoégico,
regimento escolar, plano de gestdo, planos pedagégicos, instrumentos

avaliativos e politicas de uso de tecnologias;
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VI. Atividades mediadas por tecnologias, envolvendo ferramentas

colaborativas, ambientes digitais de aprendizagem, recursos educacionais

digitais e instrumentos de acompanhamento pedagégico.

2.5.2. Aulas Expositivas Dialogadas e Debates

As aulas expositivas dialogadas constituem estratégia importante para a
sistematizacao dos conteudos tedricos, legais e metodologicos do curso. Entretanto, serdao
conduzidas de forma participativa, problematizadora e contextualizada, com estimulo ao
dialogo, a formulacao de questdes, ao compartilhamento de experiéncias e a analise critica
da realidade escolar.

Os debates permitirdo ao estudante relacionar os contetidos estudados com
situacdes concretas vivenciadas nas instituicdes de ensino, fortalecendo a compreensao
da gestdo escolar e da coordenagdo pedagodgica como praticas dindmicas, coletivas e
comprometidas com a qualidade da educacdo. Também serdo discutidas situacoes
relacionadas ao uso das tecnologias educacionais, a cultura digital, a comunicac¢do

institucional, a protecao de dados, a inclusao digital e a inovacao pedagogica.

2.5.3. Pesquisa e Reflexdo Critica

A pesquisa constitui dimensdo essencial da metodologia do curso, sendo
compreendida como instrumento de qualificacdo da pratica profissional. Ao longo da
especializacdo, os estudantes serdo incentivados a desenvolver leitura critica de textos
académicos, analise de problemas educacionais, elaboracdo de produgdes escritas e
construcdo progressiva do Trabalho de Conclusao de Curso.

A reflexdo critica serda estimulada por meio de debates, estudos dirigidos,
semindrios, andlise de documentos escolares, estudos de caso, interpretacdo de
indicadores educacionais e elaboracdo de propostas de interven¢do. Com isso, a
metodologia do curso ultrapassa a simples transmissdo de contetidos e favorece a
formacdo de especialistas capazes de compreender, analisar e transformar a realidade

educacional.
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2.5.4. Uso de Tecnologias de Informacao e Comunicagao - TIC

O curso integra o uso de Tecnologias de Informacao e Comunicagdo como apoio ao
processo de ensino-aprendizagem, a pesquisa, a comunicacdo académica, a gestdo de
informacdes e a produgdo do conhecimento. Poderao ser utilizados ambientes virtuais de
apoio, materiais digitais, apresentacdes multimidia, bases de dados cientificas, recursos
audiovisuais, ferramentas colaborativas, formularios eletronicos, planilhas, plataformas
educacionais e instrumentos digitais de acompanhamento pedagégico.

No contexto da gestao escolar e da coordenacgdo pedagdgica, as TIC contribuem
para o planejamento, a organizacdo de informacgdes, a analise de indicadores, a
comunicacdo institucional, o acompanhamento pedagégico, a elaboracao de documentos
académicos e profissionais e a construcdo de praticas pedagoégicas mais interativas e
inclusivas.

O uso das tecnologias sera orientado por intencionalidade pedagogica, coeréncia
metodoldgica, acessibilidade, ética e responsabilidade no tratamento de informacoes
educacionais. Dessa forma, o curso busca formar profissionais capazes de utilizar

tecnologias de modo critico, seguro e alinhado aos objetivos educacionais da institui¢do.

2.5.5. Estudos de Caso e Atividades Praticas

Serdo desenvolvidas atividades praticas voltadas a analise de situagdes
relacionadas a gestdo escolar, coordenacao pedagodgica, planejamento educacional,
mediacdo de conflitos, avaliacdo da aprendizagem, avaliagdo institucional, legislacdo
educacional e tecnologias aplicadas a escola.

Os estudos de caso permitirdo ao estudante articular fundamentos teéricos e
andlise contextualizada das demandas concretas do campo profissional. As atividades
praticas poderdo incluir simulac¢des, oficinas, elaboracdo de planos de acdo, analise de
Projetos Politico Pedagogicos, interpretagdo de indicadores educacionais, construcdo de

instrumentos avaliativos, proposicdo de estratégias de intervencao pedagogica e

organizacdo de recursos digitais de acompanhamento escolar.
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2.5.6. Avaliacdo Continua e Processual

A avaliacao da aprendizagem sera continua, processual e formativa, considerando
o desenvolvimento progressivo das competéncias académicas, técnicas, reflexivas,
tecnoldgicas e profissionais do estudante. A avaliacdo sera compreendida como parte
integrante do processo formativo, permitindo acompanhar avancos, identificar
dificuldades e orientar intervencoes pedagdgicas necessarias ao melhor aproveitamento
académico.

Entre os instrumentos avaliativos, poderao ser utilizados:

L. Estudos dirigidos e andlises de textos;
IL. Participacdo em debates, aulas e seminarios;
I11. Produgdes escritas, relatorios, resenhas e trabalhos académicos;

V. Andlise de documentos escolares e estudos de caso;

V. Elaboracao de planos de agao e propostas de intervencao;

VL Apresentagoes orais e atividades colaborativas;
VIL Construcao de instrumentos avaliativos e recursos digitais;
VIIL. Desenvolvimento progressivo do Trabalho de Conclusdo de Curso.

Essa perspectiva avaliativa favorece a observacao do desenvolvimento integral do
estudante e a afericdo ndo apenas do dominio conceitual, mas também da capacidade
analitica, da reflexdo critica, da aplicacdo pratica do conhecimento, da utilizacdo
responsavel das tecnologias e da postura ética diante das demandas da gestdo escolar e

da coordenacdo pedagdgica.

2.5.7. Integracao Teoria-Pratica

A metodologia do curso assegura a articulacao permanente entre teoria e pratica,
reconhecendo que a forma¢do em Gestdo Escolar e Coordenacdo Pedagdgica exige
dominio conceitual, compreensao legal, capacidade de planejamento, lideranga,
sensibilidade humana, competéncia avaliativa, dominio critico das tecnologias

educacionais e capacidade de intervir nos processos escolares.
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Essa integracdo permitirda ao estudante compreender a escola como espaco

complexo, que envolve dimensdes administrativas, pedagogicas, sociais, relacionais,
avaliativas e tecnolégicas. Ao promover essa articulacdo, o curso reafirma seu
compromisso com uma pds-graduacdo lato sensu academicamente consistente,
profissionalmente relevante e voltada a formacdo de especialistas capazes de contribuir

para a melhoria da qualidade educacional.
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